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한 줄 소개

엑셀로 관리하던 생산진도현황을 Claude 와 함께 14,000 줄 규모의 자체 MES 웹시스템
( 웹 대시보드 · 실적입력 · 자재 자동조회 · APS 스케줄러 · 모바일 ) 으로 전환하여
21 명 작업자가 실시간으로 사용하고 있습니다 .
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재현 가능한 절차 5 단계



01 어떤 상황에서 AI 를 활용했나요 ?

엑셀 한 권으로 21 명의 진도 · 자재 · 일정을 모두 관리하던 한계

📂 데이터 잠금

여러 명이 같은 엑셀을 열면 잠금 발생 .
실시간 공유와 동시 작업이 불가능 .

⌨ 수기 입력 오류

W~AN 컬럼을 사람이 직접 입력 .
셀 위치를 잘못 짚는 오류가 잦았음 .

📦 자재 정보 단절

결품 · 불출 정보는 다른 PC 폴더에 위치 .
사람이 매번 눈으로 대조해야 함 .

📅 주먹구구식 배정

일일 작업 스케줄을 머릿속과 메모지로 작성 .
부하 · 납기를 정확히 맞추기 어려움 .

📱 현장 접근 불가

엑셀은 모바일에서 사실상 조회 불가 .
작업자는 매번 사무실에 방문해 확인 .

📊 수기 집계 보고

진척률 · 작업자 가동률을 매일 사람이 집계 .
양식 변경시 모두에게 재배포 필요 .

💡 비개발자였지만 " 엑셀 그대로의 업무를 사내 웹시스템으로 옮기고 싶다 " 는 명확한 요구가 있었음 .



02 어떤 AI 를 어떻게 활용했나요 ?

Claude 를 페어 프로그래머로 — 4 가지 사용 방식

① 업무 용어로 묻고 , 코드로 받기

현업 용어 ( 공정 · 불출 · 결품 · 우선순위 ) 를 평문 그대로 요청 .
예 : " 엑셀 W~AN 컬럼을 Flask 웹페이지에서 입력 / 조회하게 해줘 "
→ Claude 가 컬럼 매핑 , openpyxl 함수 , REST API 까지 한 번에 설계 .

② 한 번에 한 가지만 , 단계별 확장

엑셀→ JSON → SQLite 백엔드 → APS 엔진 → 모바일 UI 순 .
큰 코드를 한 번에 받지 않고 " 이번엔 이것만 " 으로 범위를 좁힘 .
→ 회귀 버그 감소 , 리뷰 가능 .

③ 현장의 증거로 디버깅

추측 대신 logs/mes.log, 셀 좌표 , 데이터 샘플을 그대로 붙여넣음 .
예 : openpyxl 의 datetime(0,0,0) 처리 문제 → _safe_cell_value 제안 .
→ " 현장 데이터의 함정 " 을 방어하는 함수들이 자연스럽게 자리잡음 .

④ 백업폴더로 버전 관리 (Git 대신 )

변경 전 파일을 백업폴더에 타임스탬프로 보관
( 예 : mes_server_20260301_180000.py).
→ 약 2 개월간 70 여 개 버전 누적 , 언제든 비교 · 롤백 가능 .



03 결과 (1) — 로그인 · 권한 시스템

사내 네트워크 전용 로그인 화면 (templates/login.html)

핵심 기능

• 사내 전용 로그인 (admin / user)

• 7 일 세션 유지

• 모든 API 에 권한 체크

• 미인증 요청 자동 차단

• 데스크톱 · 모바일 공통

• Flask before_request 로 일원화

관련 코드

mes_server.py

  └ @login_required 데코레이터

  └ session 7 일 유지

  └ secrets.token_hex(32) 키



03 결과 (2) — 실적관리 대시보드

KPI 4종

전체 / 완료 / 진행중 / 결품

실시간 진척률

공정별 진행 즉시 표시

자재 자동조회

EC Downloads 폴더 자동 조인

결품 하이라이트

영향받는 작업 자동 표시

미저장 추적

변경 7건 → 일괄 엑셀 저장

필터 /검색

기종군 · 생산월 · 상태별 조회

백엔드 즉시 저장

5초마다 자동 새로고침



03 결과 (3) — 모바일 페이지 (/m) · 21 명 현장 사용

📱  사무실 방문 없이 현장에서 즉시 실적 입력 · 자재 / 결품 즉시 확인 · 직군별 진도 차트 실시간 조회

조립 1 직 14 명 · 조립 2 직 5 명 · 가공 2 명 — 동일 화면을 데스크톱과 공유 ( 코드 재사용 )



03 결과 (4) — APS 자동 스케줄러 (4,398 줄 )

패턴 점수 기반 자동 배정 부하 · 납기 · 결품 자동 반영 시뮬레이션 · 순연 처리 시운전 머신 한계 관리 스케줄 저장 / 불러오기



03 결과 (5) — 시스템 아키텍처 한눈에



03 결과 요약 — Before → After



04 나만의 방식 · 개선 포인트 — 비개발자의 5 원칙

1 업무 용어로 묻고 , 코드로 
받는다

Python/Flask/SQLite 를 따로 공부하지 않음 .
현업 용어를 그대로 던지고 Claude 가 코드로 번역 .

2 한 번에 한 가지만

변경 범위를 좁혀 매 세션 1 주제만 진행 .
→ 큰 코드를 한 번에 받지 않으니 리뷰 가능 .

3 백업폴더가 곧 Git

변경 전 파일을 타임스탬프로 보관 .
70+ 버전이 그대로 보존되어 비교 · 롤백 자유 .

4 증거 기반 디버깅

추측 대신 로그 · 셀좌표 · 데이터 샘플을 그대로 전달 .
→ 방어 코드 (_safe_cell_value 등 ) 가 자연스럽게 
축적 .

5 배포는 한 줄 배치파일

deploy.bat 으로 사내 네트워크 드라이브 자동 복사 .
→ 비개발 환경에서도 운영 부담 최소화 .



05 다른 사람도 따라 할 수 있나요 ? — 권장 5 단계

STEP 1

문제 정의
현재 엑셀에서 가장 자주 하는 작업 3 가지를 글로 적기 .
예 : 진도 입력 , 불출 대조 , 일일 작업배정 .

STEP 2

최소 결과물 받기
Claude 에게 평문으로 설명 , 첫 결과물은 " 조회 화면 한 페이지 " 만 .

STEP 3

한 기능씩 확장
입력 → 자동저장 → 자재 자동조회 → 모바일 순 .
매 단계 직전 파일을 백업폴더에 타임스탬프로 보관 .

STEP 4

증거 기반 디버깅
에러는 추측하지 말고 로그 · 스택트레이스 · 데이터 샘플을 그대로 붙여넣기 .

STEP 5

운영 요소 추가
사용자가 늘기 시작하면 SQLite · 로그인 · 변경이력 · 자동배포를
한 번에 한 가지씩 추가 .



결론

외주 SI 없이 , 현업 1 인 + AI 로

사내 운영 가능한 MES 를 직접 구축

핵심은 지식이 아니라 끈기

업무를 가장 잘 아는 사람이
AI 를 도구로 끝까지 끌고 가는 것 .

작게 시작 , 자주 백업

매 변경마다 타임스탬프 백업 .
70+ 버전이 안전망 역할 .

증거로 디버깅

로그 · 셀좌표 · 데이터 샘플을
그대로 AI 에 전달 .

동일한 방식으로 품질 · 자재 · 출하 등 다른 엑셀 기반 업무도 점진적으로 시스템화 가능 .

감사합니다 .
○○제조㈜ │ 이○○ │ MES V3   ( 회사명 · 이름 익명 처리 )
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